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L'an dernier, le fabricant de panneaux de bois pour la décoration
est resté bénéficiaire, malgré la baisse du marché. L'acquisition de Stramiflex
en Tunisie va lui permettre de doubler de taille.

Panneaux décoratifs : Ober tient bien le choc

Une crise, c’est une bonne occa-
sion de mesurer la résistance
d'un modele économique. Lan
demnier, celui d’'Ober a tenu le
choc. Avec la chute des mises en
chantier et 'atonie des marchés
de la construction, le fabricant de
panneaux de bois pour la décora-
tion des magasins, des sieges so-
ciaux, etc. a certes vu son chiffre
d’affaires reculer de 15 %, et son
bénéfice net fondre de moitié. Sa
filiale achetée en 2006
au groupe Rougier, a aggravé ses
pertes. Mais globalement, la mai-
son est restée debout. « Certains
concurrents ont arrété les pan-
neaux stratifiés, dautres ont mis
la clef sous la porte. Nous, ce n'est
pas la catastrophe », souligne
Etienne de La Thébeaudiere, le
jeune patron et principal action-
naire du groupe.

Lentreprise a serré ses cofits,
diminué Veffectif de Marotte, al-
légé les stocks. Pour faire entrer
de la trésorerie, elle a aussi vendu
en lease-back un tiers de l'im-
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meuble de Marotte a Saint-Ouen.
Au bout du compte, Ober a ainsi
pu dégager un résultat net de
1,3 million d’euros, soit une
marge de 5% par rapport a son
chiffre d'affaires.

Surtout, malgré la crise,
Etienne de La Thébeaudiére a
conclu une acquisition qui san-
nonce créatrice de valeur, celle

des activités de transformation
du bois de Stramica, un de ses
sous-traitants tunisiens. Les acti-
vités apportées a Ober, regrou-
pées sous I'appellation Stramiflex
et dont la famille Sellami conser-
vera le contréle a 40 %, emploient
320 personnes. A comparer aux
215 employés du groupe Ober
dans son périmetre actuel. Quant
au chiffre d'affaires, le rapproche-
ment devrait le faire passer de
25 millions d’euros I'an dernier a
quelque 40 millions d’'euros. ~

« D'éventuelles acquisitions »

« Cette opération nous apporte
une capacité de production et des
parts de marché en Tunisie, ou
Stramiflex réalise aujourd’hui
80 % de son activité, explique
Etienne de La Thébeaudiére.
Mais elle élargit aussi notre sa-
voir-faire a des produits comme
les stratifiés métalliques, de petits
éléments de meuble, etc. Cela nous
permet davoir une offre plus
large, y compris en ce qui con-

Eléments de recherche : MAROTTE : fabricant de panneaux en bois stratifiés, toutes citations

cerne les prix, dans la mesure ou
la main-d'eeuvre colite 5 a 6 fois
moins cher en Tunisie. »

En France, le groupe est ainsi
en train de gagner, via Stramiflex,
un marché auprés d’'une chaine
d'opticiens qu’'Ober avait perdue.

Dans le cadre de cette transac-
tion, Stramifiex a été valorisé a
prés de 13 millions d'euros, soit
5 fois l'excédent brut d'exploita-
tion des trois derniéres années.
« Un prix attractif », estime la di-
rection. « Il préserve notre struc-
ture financiére, ce qui nous per-
met de rester a l'écoute pour
d'‘éventuelles acquisitions, précise
le patron. Nous avons trois usines,
une gamme large. Maintenant,
c'est dans le réseau commercial
qu'il faut investir. » Surtout si,
comme veut le croire Etienne de
La Thébeaudiere, le marché re-
démarre petit a petit, et permet
effectivement a l'entreprise de
faire repartir sa rentabilité a la
hausse.
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